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ก 

 

ค าน า 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้องค์กรมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ โดยการวิเคราะห์ศักยภาพของ
องค์กรจากข้อมูลสารสนเทศ ปัจจัยภายใน – ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกล
ยุทธ์ ความได้เปรียบ  เชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ ไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ จ าเป็นจะต้อง            
มีการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้จะต้องมีการก า กับติดตาม     
การรายงานผลการด าเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ 
ปรับปรุงแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผลการด าเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

ในการนี้คณะผู้จัดท าขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ 
วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกัน ในการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กร ผู้จัดท าหวังว่าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์        
ในพระบรมราชูปถมัภ์ สระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเพ่ือบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กรสืบต่อไป  

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
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ส่วนที่ 1 
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
 
1. บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

ปรัชญา:  การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น  

ปณิธาน:  ปัญญาวิทยาการหนุนเสริมพลังพื้นที่เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 

อัตลักษณ์: บัณฑิตมุ่งอาสา รับใช้ปวงประชา 

เอกลักษณ์: มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความผาสุกของประเทศชาติ 

วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 

ค่านิยม: VRU-SK 
V: Visionary เป็นผู้รอบรู้และมองการณ์ไกล 
R: Responsibility รู้รับผิดชอบในงาน หน่วยงาน และส่วนรวม 
U: Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
S: Service mind มีจิตบริการสาธารณะ 
K: Knowledge เรียนรู้ สร้างสรรค์ เชี่ยวชาญในศาสตร์ 

วัฒนธรรมองค์กร:  น้อมน าศาสตร์พระราชา สร้างสรรค์ผลงาน ร่วมพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น 
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สมรรถนะหลัก: บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นชายแดนถิ่นบูรพา  

พันธกิจ:  

1. จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานในระดับสากลเป็นไปตามความต้องการและตอบโจทย์อุตสาหกรรมในการพัฒนาประเทศ 
และผลิตและพัฒนาบัณฑิตก าลังคนให้มีคุณค่าต่อสังคมประเทศชาติ มีความรอบรู้ คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา รู้จักเสียสละ         
เพ่ือส่วนรวม รู้ทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานแห่งหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผลิต ถ่ายทอด และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ วิทยาการ นวัตกรรม เทคโนโลยี งานวิชาการรับใช้สังคม และ         
งานสร้างสรรค์ท่ีเป็นที่ยอมรับอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ  

3. พัฒนาและส่งเสริมบริการวิชาการแก่สังคม ประสานความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น สังคม ประเทศเพ่ือนบ้าน หน่วยงานภาคีเครือข่าย      
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับในการสร้างพลังและหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็น
เศรษฐกิจสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างโอกาสและคุณค่าแก่สังคมที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล 
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและบริบทโลก 

เสาหลักกลยุทธ์: 
เสาหลักท่ี 1: การจัดการศึกษา (Academic) 
เสาหลักท่ี 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) 
เสาหลักท่ี 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 
เสาหลักท่ี 4: การบริหารจัดการองค์กร (Organization Management) 
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เป้าประสงค์:    
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาคให้กับสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูงและธรรมาภิบาล 
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2. ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนปฏิบัติการ  
2.1 ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยช้ันน าในการบูรณาการพหุศาสตรส์ู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: 
บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพเหมาะสมกับบรบิทพื้นทีพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง        
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/เป็นผูป้ระกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและสร้างองค์ความรู้    
เพื่อพัฒนา/ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นท่ี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3: 

การบรกิารทางวชิาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และสร้างโอกาสให้แก่สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4: 

การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ท่ี 1: 
เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ท่ี 2: 
เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และ

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ท่ี 3: 
เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาค   

ให้กับสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 4: 
เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูง

และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
ปรับเปลีย่นการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั และพัฒนาบณัฑิตให้เรียนรู้ ตลอดชีวติเป็นมือ

อาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวตักรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐาน

จริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ    

ท่ีเกื้อกูลการเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1: 
1.1 สรา้งความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏบิัติจรงิ 
(Experiential learning) 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการของสงัคมและบริบทพื้นที่ที่ตอบสนอง คนทุกช่วงวัยตามมาตรฐาน
การศึกษา 
1.4 สง่เสริมการผลิตและเผยแพรผ่ลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 
1.5 เสริมสรา้งความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ  
1.7 พัฒนารปูแบบการรบัเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรกุและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2: 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ และทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อให้เกิด
รายได้ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาระบบนิเวศ เครือข่ายความร่วมมือ และศักยภาพสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม   
และงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3: 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา   และสถานศึกษาในถิ่นเบื้องบูรพา 
3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง สร้างมูลค่า และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม 
ชาติพันธุ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่และเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วย  
ศาสตร์พระราชาเพื่อสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 4: 
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 พัฒนา มรวอ.สระแก้ว ให้เป็นองค์กรท่ีเกื้อกูลต่อการเรียนรู้และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม            
เพื่อเสรมิประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
4.4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต เพื่อการจัดการศึกษา   
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

พันธกิจท่ี 1: 
1. จัดการศกึษาส าหรับคนทกุช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานในระดับสากลเป็นไปตามความต้องการและตอบโจทย์อุตสาหกรรมใน
การพัฒนาประเทศ และผลิตและพัฒนาบัณฑิตก าลังคนให้มีคุณค่าต่อสังคมประเทศชาติ มีความรอบรู้ คิดเป็น ท าเป็น มี

ทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา รู้จักเสียสละ เพื่อส่วนรวม รู้ทันความเปลี่ยนแปลงทางสงัคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานแห่งหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจที่ 2: 
ผลิต ถ่ายทอด และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ วิทยาการ นวัตกรรม เทคโนโลยี      
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ        

เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

พันธกิจที่ 3: 
พัฒนาและส่งเสริมบริการวิชาการแก่สังคม ประสานความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น สังคม ประเทศเพ่ือนบ้าน หน่วยงานภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับในการสร้างพลังและหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4: 
พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างโอกาสและคุณค่าแก่สังคมที่มีการบริหาร

จัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและบริบทโลก 
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3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
3.1 SWOT Analysis 
S1 มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Productive Learning) มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์และ           

การปฏิบัติจริง  
S2 มีแหล่งการเรียนรู้และพ้ืนที่ปฏิบัติจริงทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการทางวิทยา ศาสตร์ 

(Science Lab) ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) แหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีความพร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ  
S3 มีแหล่งฝึกประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนและพ้ืนที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว โดยมีการด าเนินงาน

พันธกิจสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
S4 ผู้น าองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพ และมีเครือข่ายภาคีความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
S5 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศมาใช้ภายในองค์กร 
S6 องค์กรและคณาจารย์เป็นที่ยอมรับของจังหวัดสระแก้วในด้านการจัดการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ

และเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
S7 มีพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) พร้อมให้บริการคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอกอย่างเพียงพอ 
S8 มีคณาจารย์และบุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพละมีความทุ่มเทในการท างาน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น 
S9 องค์กรและคณาจารย์มีความใกล้ชิดและเข้าถึงบริบทพ้ืนที่ทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว 
S10 พ้ืนที่ตั้งขององค์กรอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ของประเทศและภูมิภาค มีเส้นทางคมนาคมหลักขนาบจ านวน 2 เส้นทาง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 และ 

359 โดยสามารถเชื่อมโยงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประตูสู่อีสานใต้ ประตู่สู่อินโดจีน และกลุ่มประเทศ 
CLMV (ไทย-กัมพูชา-ลาว-พม่า-เวียดนาม) 

S11 มีพ้ืนที่รองรับการขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิต/สถาบัน/ส านักต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 
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S12 มีการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่ายมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่แ ละประเทศเพ่ือนบ้าน   
ท าให้มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

S13 มีศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จภายในระดับจังหวัด สังคม และประเทศชาติ 
จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 การวิเคราะห์ความต้องการยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตอบสนองและตอบโจทย์ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ

วิชาการที่แท้จริง 
W2 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ   

ยังมผีลงานจ านวนน้อย 
W3 ผลงานด้านวิจัย ผลงานงานวิชาการรับใช้สังคม และผลงานสร้างสรรค์ ยังไม่สามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
W4 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและวารสารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
W5 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า และยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  
W6 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W7 ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุนในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
W8 ขาดการบริหารจัดการฐานข้อมูลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและยังไม่ เชื่อมโยงกันกับส่วนกลาง ส่งผลท าให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและ        

สิ้นเปลืองทรัพยากร 
W9 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพและความเป็นนานาชาติ 
W10 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรระยะสิ้น/หลักสูตรการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและตรงตามความต้องการของตลาดและบริบทพ้ืนที่

ของท้องถิ่นยังไม่มีความหลากหลายและมีจ านวนน้อย 
W11 การน าพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
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W12 อาคารสถานที่ ทัศนียภาพ และบรรยากาศพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่ดึงดูดหรือเป็นที่น่าสนใจของผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 
W13 ระบบการท างานเป็นทีมและกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กรค่อนข้างน้อย 
W14 ขาดยานพาหนะ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการให้บริการ 
W15 โครงสร้างหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
W16 ยังไม่มีความพร้อมในการรับรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
W17 นักศึกษาภาคปกติ (จ.-ศ.) มีจ านวนลดลงและหลักสูตรไม่เป็นไปตามความต้องการของพ้ืนที่ 
W18 กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษามีจ านวนน้อย เช่น กิจกรรมองค์การนักศึกษา, กิจกรรมชมรม เป็นต้น 
W19 ความร่วมมือการบริการวิชาการหรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับสถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียงมีจ านวนน้อย 
โอกาส (Opportunity : O) 
O1 จังหวัด อ าเภอ ท้องถิน่ ชุมชน ประชาชนในพื้นท่ี มีความคาดหวังต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาเชิงพ้ืนที ่
O2 นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาท าให้มีความต้องการเกิดองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม เทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน           

ในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย 
O3 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่นและปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับ    

บริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ และการจัดการศึกษาด้าน reskill/upskill/Credit bank 
O4 นโยบายของรัฐบาลในการเปิดประเทศ เพ่ือขยายการเปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศภายหลังสถานการณ์โควิด-19 
O5 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิต ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 
O6 ความเชื่อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างประเทศเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล  
O7 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ   

ชุมชนอ่ืนสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหมแ่บบ online ส่งผลให้มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 
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O9 ท าเลที่ตั้งใกล้กับศูนย์ราชการจังหวัดสระแก้ว หน่วยงานราชการ แหล่งนิคมอุตสาหกรรม และประเทศเพ่ือนบ้าน 
O10 มีการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศในระดับสากลมาใช้ภายในองค์กร 
O11 หน่วยงานภาครัฐต้องการบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะภาควิชาการในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
O12 นโยบายจังหวัดสระแก้ว มีการจัดท าความร่วมมือทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา วัฒนธรรม แรงงาน ความมั่นคงกับจังหวัดบ็อนเตียย์เมียนเจ็ย 

จังหวัดพระตะบอง และจังหวัดเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา ในฐานะเมืองคู่มิตร ท าให้สามารถบูรณาการเชื่อมโยงด้านการจัดการศึกษาร่วมกัน 
O13 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่ของจังหวัดสระแก้ว เข้ามาใช้บริการอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย 
ภัยคุกคาม (Threats : T) 
T1 ความนิยมในการเลือกเรียนหรือศึกษาต่อในหน่วยจัดการศึกษาต่างจังหวัดหรือเมืองรองน้อยกว่าหน่วยจัดการศึกษาที่มีความเป็นเมืองใหญ่หรือเมืองหลัก

ที่มีแหล่งอ านวยความสะดวกหรือมีสถานที่ท่องเที่ยวส าหรับพักผ่อนหลังจากการเรียน 
T2 ปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่ายของประชาชน/ผู้ปกครอง ในการเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
T3 มีภาวะการแข่งขันของหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาที่เพ่ิมสูงมากขึ้น 
T4 ท าเลที่ตั้งใกล้กบัโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และการท าเกษตรกรรมแปลงใหญ่ (อ้อย) มีการเผาและปล่อยควัน ส่งผลกระทบต่อมลพิษทางอากาศ 
T5 งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และเทคโนโลยีสาสนเทศ มีจ านวนน้อยและจ ากัด 
T6 การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตพ้ืนที่ป่าไม้ ขอถอนสภาพและขอใช้ประโยชน์ที่ดินของ มรวอ.สระแก้ว ยังไม่สมบูรณ์ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1 มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
(Productive Learning) มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์และการปฏิบัติจริง  
S2 มีแหล่งการเรียนรู้และพ้ืนที่ปฏิบัติจริงทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
(Science Lab) ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
มีความพร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ  
S3 มีแหล่งฝึกประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนและ พ้ืนที่ชุมชนที่
ด าเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว โดยมีการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
S4 ผู้น าองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพ และมีเครือข่าย
ภาคคีวามร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
S5 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศมาใช้       
ภายในองค์กร 
S6 องค์กรและคณาจารย์เป็นที่ยอมรับของจังหวัดสระแก้วในด้านการจัด
การศึกษา วิชาการ  และการพัฒนาท้ องถิ่น  โดยได้ รับการแต่ งตั้ งเป็ น
คณะกรรมการและเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
S7 มีพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) พร้อมให้บริการคณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคลภายนอกอย่างเพียงพอ 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 การวิเคราะห์ความต้องการยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือตอบสนองและตอบโจทย์ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการที่แท้จริง 
W2 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
ยังมผีลงานจ านวนน้อย 
W3 ผลงานด้านวิจัย ผลงานงานวิชาการรับใช้สังคม และผลงานสร้างสรรค์ 
ยังไม่สามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิง
พาณิชย์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
มีจ านวนน้อย 
W4 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและวารสารในการเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม 
W5 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกยัง
ไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า และยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  
W6 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์การยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
W7 ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุนในการรองรับ
นักศึกษาต่างชาติ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
S8 มีคณาจารย์และบุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพละมีความทุ่มเทในการ
ท างาน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น 
S9 องค์กรและคณาจารย์มีความใกล้ชิดและเข้าถึงบริบทพ้ืนที่ทุกอ าเภอใน
จังหวัดสระแก้ว 
S10 พ้ืนที่ตั้งขององค์กรอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ของประเทศและภูมิภาค มีเส้นทาง
คมนาคมหลักขนาบจ านวน 2 เส้นทาง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 และ 
359 โดยสามารถเชื่อมโยงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)         
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประตูสู่อีสานใต้ ประตู่สู่ อินโดจีน และ       
กลุ่มประเทศ CLMV (ไทย-กัมพูชา-ลาว-พม่า-เวียดนาม) 
S11 มีพ้ืนที่รองรับการขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิต/สถาบัน/
ส านักต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 
S12 มีการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเครือข่ายมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่และประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้ มี
จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
S13 มีศิษย์ เก่าที่ ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่ มีชื่อ เสียงและเป็นผู้ที่ ประสบ
ความส าเร็จภายในระดับจังหวัด สังคม และประเทศชาติ 

W8 ขาดการบริหารจัดการฐานข้อมูลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและยังไม่
เชื่อมโยงกันกับส่วนกลาง ส่งผลท าให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและสิ้นเปลือง
ทรัพยากร 
W9 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร       
สู่ความเป็นมืออาชีพและความเป็นนานาชาติ 
W10 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรระยะสิ้น/หลักสูตรการฝึกอบรมที่ตอบสนอง
ต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและตรงตามความต้องการของตลาดและบริบทพ้ืนที่
ของท้องถิ่นยังไม่มีความหลากหลายและมีจ านวนน้อย 
W11 การน าพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดและ        
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
W12 อาคารสถานที่ ทัศนียภาพ และบรรยากาศพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยยังไม่
เป็นที่ดึงดูดหรือเป็นที่น่าสนใจของผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 
W13 ระบบการท างานเป็นทีมและกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร
ค่อนข้างน้อย 
W14 ขาดยานพาหนะ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์  ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อ    
การให้บริการ 
W15 โครงสร้างหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
W16 ยังไม่มีความพร้อมในการรับรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
W17 นักศึกษาภาคปกติ (จ.-ศ.) มีจ านวนลดลงและหลักสูตรไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของพ้ืนที ่
W18 กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษามีจ านวนน้อย เช่น กิจกรรม
องค์การนักศึกษา, กิจกรรมชมรม เป็นต้น 
W19 ความร่วมมือการบริการวิชาการหรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ร่วมกับสถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียงมีจ านวนน้อย 

โอกาส (Opportunity : O) 
O1 จังหวัด อ าเภอ ท้องถิ่น ชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่  มีความคาดหวังต่อ
มหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาเชิงพ้ืนที ่
O2 นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาท าให้มีความต้องการเกิดองค์ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนในรูปใหม่ที่
หลากหลาย 
O3 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มี
ความยืดหยุ่นและปรับปรุงหลักเกณฑ์ท่ีมีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทสังคม
ต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ และการจัดการศึกษาด้าน 
reskill/upskill/Credit bank 
O4 นโยบายของรัฐบาลในการเปิดประเทศ เพ่ือขยายการเปิดรับนักศึกษาจาก
ต่างประเทศภายหลังสถานการณ์โควิด-19 
O5 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ภัยคุกคาม (Threats : T) 
T1 ความนิยมในการเลือกเรียนหรือศึกษาต่อในหน่วยจัดการศึกษา
ต่างจังหวัดหรือเมืองรองน้อยกว่าหน่วยจัดการศึกษาที่มีความเป็นเมืองใหญ่
หรือเมืองหลักที่มีแหล่งอ านวยความสะดวกหรือมีสถานที่ท่องเที่ยวส าหรับ
พักผ่อนหลังจากการเรียน 
T2 ปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่าย
ของประชาชน/ผู้ปกครอง ในการเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
T3 มีภาวะการแข่งขันของหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาที่เพ่ิมสูงมากขึ้น 
T4 ท าเลที่ตั้งใกล้กับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และการท าเกษตรกรรม
แปลงใหญ่ (อ้อย) มีการเผาและปล่อยควัน ส่งผลกระทบต่อมลพิษทางอากาศ 
T5 งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และเทคโนโลยีสาสนเทศ มีจ านวนน้อยและจ ากัด 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ทักษะตลอดชีวิต ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 
O6 ความเชื่อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างประเทศเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
และได้เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล  
O7 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์        
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืนสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่ 
O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่
แบบ online ส่งผลให้มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 
O9 ท าเลที่ตั้งใกล้กับศูนย์ราชการจังหวัดสระแก้ว หน่วยงานราชการ แหล่งนิคม
อุตสาหกรรม และประเทศเพ่ือนบ้าน 
O10 มีการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศในระดับสากลมาใช้ภายในองค์กร 
O11 หน่วยงานภาครัฐต้องการบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา      
ในฐานะภาควิชาการในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
O12 นโยบายจังหวัดสระแก้ว มีการจัดท าความร่วมมือทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา วัฒนธรรม แรงงาน ความมั่นคงกับจังหวัดบ็อนเตียย์เมียนเจ็ย 
จังหวัดพระตะบอง และจังหวัดเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา ในฐานะเมือง   
คู่มิตร ท าให้สามารถบูรณาการเชื่อมโยงด้านการจัดการศึกษาร่วมกัน 

T6 การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตพ้ืนที่ป่าไม้ ขอถอนสภาพและขอใช้
ประโยชน์ที่ดินของ มรวอ.สระแก้ว ยังไม่สมบูรณ์ 



13 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
O13 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ของจังหวัดสระแก้ว เข้ามาใช้
บริการอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย 

 
3.2 ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการเกิดโรคอุบัติใหม่แห่งอนาคต ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาวะ 

2. โลกผันผวนอย่างรุนแรง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนที่ต้องการความยืดหยุ่น เหมาะสมกับรูปแบบการด าเนินชีวิต 
3. เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เข้ามาเปลี่ยนวิถีและวิธีการท างานในทุกภาคส่วน ซึ่งเป็นจุดพลิกผันต่อการจัดการศึกษา 
4. รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ที่เปลี่ยนไป (Next Normal) และประเทศก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุให้มีความยืดหยุ่นส าหรับคนทุกช่วงวัย 
5. ผู้เรียนจากระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่ามีจ านวนลดลง แต่มีจ านวนผู้เรียนในวัยท างานหรือวัยอ่ืนเพิ่มมากขึ้น 
6. มหาวิทยาลัยคู่แข่ง มีการปรับตัวการตลาดเชิงรุกมากข้ึน 
7. ความหลากหลายระหว่างวัยและรูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing society) 
8. การเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจทางภูมิรัฐศาสตร์ของโลก โดยเปลี่ยนจากขั้วตะวันตก มาสู่ขั้วตะวันออก  
9. จ านวนนักศึกษาและก าลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา ไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
10. สภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ท าให้นักเรียนที่ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 6 มุ่งเข้ าสู่

ระบบโรงงานอุตสาหกรรมและสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) 
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3.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจในการเรียนรู้นอกห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จาก           

ผู้ที่ประสบความส าเร็จ และการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริงที่เน้นภาคปฏิบัติจริงมากกว่าภาคทฤษฎี 
SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยภูมิภาคที่เน้นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีโดดเด่นของตัวเองเพ่ือให้เป็นที่จดจ าต่อสังคม  
SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill และ Soft Skill รวมถึงมีแนวโน้มการน า AI เข้าไปใช้

ทดแทนแรงงานคนในอุตสาหกรรม  
SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัยในรูปแบบใหม่ ๆ 
SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือรองรับการท างาน และการเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น  
SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge based society) ที่ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือน ามาใช้เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ

และสังคม 
SC7 การน าทักษะและความสามารถทางความคิดและประสบการณ์ของศิษย์เก่ากลับมาสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC8 การเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ที่ทันสมัยและเพ่ิมสายวิทยาศาสตร์สุขภาพตอบโจทย์ความต้องการของบริบทพ้ืนที่/ประเทศเพ่ือนบ้าน 

และมีหลักสูตรระยะสั้นที่ให้บริการทางวิชาการน ามาสู่การพัฒนารายได้ขององค์กรอย่างยั่งยืน 
SC9 การรองรับนักศึกษาภายในประเทศ ต่างประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาศึกษาต่อระดับปริญญาตรีภายในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 
SC10 การผลิตบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานและผู้ใช้บัณฑิตยอมรับในระบบการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 
SC11 การบริหารจัดการพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน 
SC12 การสร้างภาพลักษณ์ความเป็นตัวตนของ มรวอ.สระแก้ว (Visibility) 
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages : SA) 
SA1 การมีหลักสูตร/โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ที่เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และมีอาจารย์ที่รับผิดชอบพ้ืนที่ดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และชุมชน          

อย่างกว้างขวางในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 
SA3 การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ และมีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
SA6 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่นและปรับปรุงหลักเกณฑ์ท่ีมีความทันสมัยสอดคล้อง

กับบริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ และการจัดการศึกษาด้าน reskill/upskill/Credit bank 
SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
SA8 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศเพ่ือนบ้าน (กัมพูชาและเวียดนาม) ส่งผลเชิงบวก ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการ

วิชาการทีต่อบสนองต่อนโยบายเขตเศรษฐกิจพเิศษสระแก้ว ประตกูารค้าสู่อินโดจีน มีความส าคัญด้านเศรษฐกิจการค้า แหล่งวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
SA9 สภาพแวดล้อมทางกายภาพและชีวภาพของ มรวอ.สระแก้ว เหมาะสมกบัการเป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านการวิจัย การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 
SA10 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาในการที่จะบูรณาการท าวิจัยเพ่ือต่อยอดในเชิงพาณิชย์และตอบโจทย์ความต้องการ     

ของชมุชนท้องถิ่น และบรูณาการหลักสตูรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SO) 
SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านอารยธรรม/ชาติพันธุ์และการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการยกระดบัรายได้และคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นท่ี 
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SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/หน่วยจัดการศึกษา                
ในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

SO3 การสร้างเทคโนโลยีนวัตกรรมและนวัตกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 การพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับและได้มาตรฐานสากล 
SO5 การพัฒนาพ้ืนที่ให้รองรับการเป็นท่าเกษมโมเดล สระแก้วโมเดล โรงเรียนสาธิต ศูนย์การเรียนรู้  ศูนย์ประชุม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์รวมองค์

ความรู้ แหล่งฝึกอบรม และนิทรรศการของจังหวัดสระแก้ว 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจ
ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากผู้ที่
ประสบความส าเร็จ และการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริงที่ เน้นภาคปฏิบัติจริงมากกว่า
ภาคทฤษฎี 
SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยภูมิภาคที่
เน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของตัวเอง
เพ่ือให้เป็นที่จดจ าต่อสังคม  
SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและ

SA1 ก า ร มี ห ลั ก สู ต ร / โค ร งก า ร บ่ ม เพ า ะ
ผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะ
ของ Area base และ มีอาจารย์ที่ รับผิดชอบ
พ้ืนที่ดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และชุมชนอย่าง
กว้างขวางในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 
SA3 การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ด้านอารยธรรม/ชาติพันธุ์และการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการยกระดับ
รายได้และคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นท่ี 
SO2 การมีหลักสู ตรบู รณาการความร่วมกับ
เครือข่ายทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนและความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/หน่วยจัดการศึกษาใน
ต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านและเป็น
ที่พ่ึงของชุมชน 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
ธุรกิจที่ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill 
และ Soft Skill รวมถึงมีแนวโน้มการน า AI เข้า
ไปใช้ทดแทนแรงงานคนในอุตสาหกรรม  
SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนการสอนและการสร้าง
นวัตกรรมจากงานวิจัยในรูปแบบใหม่ ๆ 
SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือรองรับ
การท างาน และการเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น  
SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge 
based society) ที่ ส่ ง เส ริม ก ารท า วิ จั ย เ พ่ื อ
น ามาใช้ เป็น พ้ืนฐานของการพัฒนาทั้ งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 
SC7 การน าทั กษะและความสามารถทาง
ความคิดและประสบการณ์ของศิษย์เก่ากลับมา
สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC8 การเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ที่
ทันสมัยและเพ่ิมสายวิทยาศาสตร์สุขภาพตอบ

และมีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
SA6 น โย บ า ย ก ร ะ ท ร ว งก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความ
ยืดหยุ่นและปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความทันสมัย
สอดคล้องกับบริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ และการจัดการศึกษา
ด้าน reskill/upskill/Credit bank 
SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
SA8 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศ
เพ่ือนบ้าน (กัมพูชาและเวียดนาม) ส่งผลเชิงบวก
ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการ
วิชาการ ที่ตอบสนองต่อนโยบายเขตเศรษฐกิจ
พิ เศษสระแก้ ว  ประตู การค้ าสู่ อิ น โดจีน  มี
ความส าคั ญ ด้ าน เศ รษ ฐ กิ จก ารค้ า  แห ล่ ง
วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 

SO3 การสร้างเทคโนโลยีนวัตกรรมและนวัตกร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และ
ผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เป็ น ที่ ย อ ม รั บ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐานสากล 
SO5 การพัฒนาพ้ืนที่ให้รองรับการเป็นท่าเกษม
โมเดล สระแก้วโมเดล โรงเรียนสาธิต ศูนย์การ
เรียนรู้ ศูนย์ประชุม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์รวม
องค์ความรู้ แหล่งฝึกอบรม และนิทรรศการของ
จังหวัดสระแก้ว 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
โจทย์ความต้องการของบริบทพ้ืนที่/ประเทศ
เพ่ือนบ้าน และมีหลักสูตรระยะสั้นที่ให้บริการ
ทางวิชาการน ามาสู่การพัฒนารายได้ขององค์กร
อย่างยั่งยืน 
SC9 การรองรับนั กศึ กษาภ ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรีภายในมหาวิทยาลัยเพ่ิม 
มากขึ้น 
SC10 การผลิตบัณฑิตให้ เป็นที่ ยอมรับของ
ตลาดแรงงานและผู้ใช้บัณฑิตยอมรับในระบบ
การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพของ
มหาวิทยาลัย 
SC11 การบริหารจัดการพ้ืนที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
และการอยู่ร่วมกัน 
SC12 การสร้างภาพลักษณ์ความเป็นตัวตนของ 
มรวอ.สระแก้ว (Visibility) 

SA9 สภาพแวดล้อมทางกายภาพและชีวภาพ
ของ มรวอ.สระแก้ว เหมาะสมกับการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ทั้งด้านการวิจัย การเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ ในศตวรรษ    ที ่21 
SA10 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย
สาขาวิชาในการที่จะบูรณาการท าวิจัยเพ่ือต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์และตอบโจทย์ความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น และบูรณาการหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น
และสังคม 
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3.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตรงตาม  ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศ/เป็นผู้ประกอบการ 
2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา/ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
3. การบริการทางวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสให้แก่สังคม  
4. การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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3.5 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
1. บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพ
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงตรงตาม  ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้น    
ที่ มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้ องการของคนทุ กช่ วงวั ยร่ วม มื อกับ
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เป็ น ศู น ย์ ร ว ม         
องค์ ความรู้  แหล่ งเรียนรู้  และ     
แหล่งผลิตก าลังคนที่มีขีดสมรรถนะ
สู งเป็นผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ชุมชนท้องถิ่น 
สั งคม และได้รับการยอมรับใน
ระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศชาติ 
อาเซียน และนานาชาติ 

นักศึกษาและบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีระบบ
กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

นักศึกษาและศิษย์เก่าเกิดผลงานเชิงประจักษ์/
นวัตกรรมที่สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะและ
น าไปใช้ประโยชน์ 

นักศึกษาและบัณฑิตมีสมรรถนะการเป็น  
จิตอาสา ผู้ประกอบการ และวิศวกรสังคม 

บัณ ฑิ ตมี งานท าและเป็ นที่ ยอมรับของ      
ผู้ใช้บัณฑิต/หน่วยงาน 

นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม  
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 

ผู้ ใช้บัณฑิ ตมีความพึงพอใจต่อคุณ ภาพ    
ของบัณฑิต 

2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ
สร้างองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนา/ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

เครือข่ ายความร่วมมื อในการวิจั ยกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับ
จังหวัด ภูมิภาค ประเทศชาติ อาเซียน และ
นานาชาติ 

ห น่ วย งาน /ชุ ม ชน ท้ อ งถิ่ น ส าม ารถน า
ผลการวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์
ทั้งเชิงพาณิชย์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนท้องถิ่นและสังคม และเศรษฐกิจพื้นที ่

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เป็ น ที่ พ่ึ ง ข อ ง
หน่ วยงาน ชุมชนท้องถิ่น  และ
สังคมในการให้บริการด้านการวิจัย
และนวัตกรรม บริการวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ  ตลอดจนการ
ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
เพ่ื อให้ เกิดการพ่ึ งพาตน เองได้  

ผ ล งาน วิ จั ย  สิ่ งป ระดิ ษ ฐ์  น วั ต ก รรม        
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์
ที่ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
ท้องถิ่นและสังคม อย่างยั่งยืน 
ผล งาน วิ จั ย  สิ่ งป ระดิ ษ ฐ์  น วั ต ก รรม        
งานวิชาการรับใช้สังคม งานสร้างสรรค์     
ที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผ ล งาน วิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะดิ ษ ฐ์  น วั ต ก ร ร ม          
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์
ได้รับการอ้างอิงในเชิงวิชาการหรือได้รับ
รางวัลเป็นที่ยอมรับ 

หน่วยงานมีคลินิกวิจัย กลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 
นักวิจัย/ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์
อย่างต่อเนื่อง 

ศูนย์คลินิกวิจัย นักวิจัย ได้รับการยอมรับ
และได้รับรางวัลจากภายนอก 

3. การบริการทางวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และสร้างโอกาสให้แก่สังคม 

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน  ในระดับจั งหวัด  ภู มิภ าค 
ประเทศชาติ อาเซียน และนานาชาติ 

หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น สามารถแก้ปัญหา/
พัฒนาองค์กรของตนเองได้จากการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับ
เครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ เป็นที่ พ่ึ ง  
ของชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียน
เครือข่ายในการให้บริการวิชาการ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
พัฒนาและพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

พ้ื นที่ ชุมชน ท้ องถิ่น  ได้ รับการพัฒ นา    
ตามโมเดลการพัฒนาแบบ BCG Economy 

ต้นแบบพ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ที่ พัฒนาตาม
โมเดลการพัฒนาแบบ BCG Economy 

ผลงานการท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ช า ติ พั น ธุ์  อ า ร ย ธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร์ ของชุมชนและท้องถิ่น 

ศิลปะและวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม 
ประวัติศาสตร์ ของชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการ
ต่อยอดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ผลงานเชิงประจักษ์ในการขับเคลื่อนแหล่ง
เรียนรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

แหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่
เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
ภายนอก 

ปัญ หา/ความต้ องการของหน่ วยงาน   
ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการแก้ไข/พัฒนา  

ผลงานเชิงประจักษ์ที่ เผยแพร่สู่สาธารณะ
หรือมีการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่  

4. การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ก ารบ ริ ห าร งาน แ ล ะก ารป ฏิ บั ติ ง าน       
ต าม เกณ ฑ์  แ ล ะ ได้ รั บ ก ารจั ด อั น ดั บ
มาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการประเมิน
มาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่น
และการยอมรับของหน่ วยงาน 
ชุมชน สังคม ทั้งในระดับจังหวัด 
ภูมิภาค และประเทศเพ่ือนบ้าน การบริหารงานของมหาวิทยาลัยตาม           

หลักธรรมาภิบาล  
การบริหารงานของ มรวอ.สระแก้ว ได้รับการ
จั ดล าดั บ คะแน น  เป็ น ที่ ย อม รับ อย่ า ง
ต่อเนื่อง/ได้รับรางวัล  

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ บ บ  Digital             
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง ปลอดภัย และแม่นย า 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย                 
มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

บุคลากรมีความก้าวหน้า มีทักษะใหม่    
เพ่ือการท างานในอนาคต เป็นผู้มีคุณวุฒิ
และต าแหน่งทางวิชาการ 

บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับ           
ในวงวิชาชีพ 

แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม ที่ ส่ ง เส ริ ม ก า ร ท า ง า น         
ตามพันธกิจ 

แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จักได้รับการยอมรับและ
เป็นแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัย 
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Balanced Scorecard (BSC) 
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บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะพร้อมต่อ    
การท างาน 

หลักฐานมีมาตรฐานระดับสากล 

การจัดการศึกษาทุกช่วงวัยที่มี
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 

ผลงานวิจัยมีคุณภาพและได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

ผลงานบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 

แหล่งเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ชุมชน แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท่ีพัฒนาจาก
ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม        

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่           
เป็นที่ยอมรับของสังคม 

มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงิน 

พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ 

เพิ่มสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น         
ในอนาคตให้นักศึกษาพร้อมต่อการท างาน 

จัดการเรียนการสอน&กิจกรรม
เสริมหลักสูตร เพื่อการสร้าง

ผู้ประกอบการ 
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/ระบบ Credit bank เพื่อการศึกษา

ทุกช่วงวัย 

ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

เพิ่มทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม 

ส่งเสริม/เพิ่มผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ        
และนานาชาติ 

ส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนา โครงการเชิงลึก/
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต&เศรษฐกิจพื้นที่ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัย 

ปรับโครงสร้างองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหม้ีความคล่องตัว สร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหารทรัพยส์ินอย่างมีประสทิธิภาพ 

บริการวชิาการเพื่อพัฒนาสุขภาวะ/
สิ่งแวดล้อม สร้างรายได้ ใหชุ้มชน

เป้าหมาย 

สร้างและยกระดับผู้ประกอบการ 

พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และ  
ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

ยกระดับศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้/
ฐานข้อมูล ด้านเกษตรกรรม ผลิตภัณฑ์

ชุมชน ศิลปวฒันธรรม ชาติพันธุ ์อารยธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

สร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ                          
รองรับการท างานในอนาคต 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและปรบัปรุงสภาพแวดล้อม          
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งโอกาสและมหาวิทยาลัยสีเขียว 

พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ
และพร้อมใช้เพื่อการบริหารจัดการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ พัฒนามหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

มิต
 ิ

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพ     
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ/เป็นผู้ประกอบการ 

ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะให้เหมาะสมกับ      

บริบทพื้นที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ผลงาน วิจัย/นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนา/ยกระดับ      

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นที่ 

ประชาชน ชุมชนเป้าหมาย ได้รับ
การบริการวิชาการที่ท าให้มี  

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม        
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้รับการ
อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างมูลค่า 

Social Engagement University / Smart University 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
1. วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

ที ่ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้องค์กร หน่วยงาน 
ชุมชน ผู้ทรงคุณ วุฒิ  ปราชญ์ ชุมชน ผู้ ใช้บัณฑิ ต 
ภาค เอกชน ในพื้ นที่ ได้ มี โอกาสก าหนดทิศทาง         
การด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ งานวิชาการฯ 
งานวิจัยฯ 

อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

2. ร้อยละจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการ
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
เพื่อแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ท้องถิ่นและภูมิภาคต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ผลงาน งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

3. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้ นที่ และเชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้       
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและ
อาหาร ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

1.5 2 2.5 3 3.5 ล้านบาท งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

4. จ านวนภาคีเครือข่ายหรือหุ้นส่วนทางสังคมที่สานพลัง
หนุนเสริมร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นต่อจ านวนพื้นที่ให้บริการ
ทั้งหมดของพื้นที่ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

10 11 12 13 14 เครือข่าย งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

5. จ านวนหน่วยงานหรือผู้ ใช้บริการทั้ งภาครัฐและ
ภาคเอกชนหรือผู้เข้ามาศึกษาดูงานและใช้บริการ
อาคารสถานท่ีในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

10 10 10 10 10 หน่วยงาน งานบริหารฯ อ.วราวุฒิ ค าพานุช ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

 

2. เป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ที ่1 เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิง
หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

5 6 7 8 9 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ/

งานวิจัยฯ 

งานวิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.2 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี  

- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์  

 
 

70 
75 

 
 

75 
80 

 
 

80 
85 

 
 

85 
90 

 
 

90 
95 

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น(Short Course) 
สร้างทักษะใหม่ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
ต่อรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งหมด 

5 5 5 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

1.4 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษา อาจารย์ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  ใช้ ชุมชน ท้องถิ่น  สถานประกอบการในการ
ออกแบบพัฒนาเพื่ อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ต่อ  
จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

 
เป้าประสงค์ที ่2 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและอาหาร 
ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มีการต่อยอดใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจาก

1 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น การจดสิทธิบัตรและการจด  
อนุสิทธิบัตร 
2.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 1 1 1 1 1 โครงการ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 

งานวิจัยฯ 
งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าใช้ประโยชน์ในชุมชนและ   
เชิงพาณิชย์ 

1 1 1 1 1 โครงการ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.4 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2 4 6 
 

8 10 ล้านบาท หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.5 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนและสังคมในพื้นที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ ได้
ด าเนินการทั้งหมด 

1 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

1 2 3 4 5 
 

ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 
เป้าประสงค์ที ่3 เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาคให้กับสังคม  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพื้นที่รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชน      
ในพื้นที่ต่อจ านวนงบประมาณทั้งหมด 

5 5 5 5 5 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร               
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

4 4 4 4 4 นวัตกรรม หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ต่อประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

3 4 5 6 7 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีรวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อจ านวน
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นที่
สะท้อนการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไข ลดปัญหา ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.6 อัตราการเติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.7 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีที่น าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 เรื่อง หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1  1 1  1  1 แสนบาท หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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เป้าประสงค์ที ่4 เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูงและธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 66 67 68 69 70 

4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

200 220 240 260 280 คะแนน หลักสูตร/สาขาวิชา/  
งานบริหารฯ/ 

งานวิชาการฯ/งานวิจยัฯ 

งานบริหารฯ/ 
งานวิชาการฯ/

งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร  
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

4.2 ผลการประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

94 94 94 94 94 คะแนน งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

4.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 ค่าเฉลี่ย งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

4.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย   
สร้างโอกาสและคลังปัญญา 

>4.00 >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 ค่าเฉลี่ย งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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3. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์  
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

(Experiential learning) 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการของสังคมและบริบทพ้ืนที่ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.4 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.5 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
1.7 พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ  และ

ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อให้เกิดรายได้ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาระบบนิเวศ เครือข่ายความร่วมมือ และศักยภาพสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญ        

ของศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
กลยุทธ์  
 3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษาในถิ่นเบื้องบูรพา 
3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง สร้างมูลค่า และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม ชาติพันธุ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดสู่

เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่และเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์/มรวอ.สระแก้ว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้

เป็นมิตร         ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 พัฒนา มรวอ.สระแก้ว ให้เป็นองค์กรที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุค

ดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
4.4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต เพ่ือการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
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ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
1. งบประมาณ 

1.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว ได้รับการจัดจัดสรรงบประมาณรายจ่าย จ านวนทั้งสิ้น 920,060 บาท 

จ าแนกออกเป็น งบประมาณแผ่นดิน 195,700 บาท งบประมาณรายได้ 724,360 บาท จัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ รายละเอียดตามตาราง  
 

ยุทธศาสตร์ที ่ งบประมาณแผ่นดิน (บาท) งบประมาณรายได้ (บาท) รวมงบประมาณทั้งสิ้น (บาท) ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 - 47,800 47,800 5.20 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  - 9,160 9,160 0.99 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  - 75,800 75,800 8.24 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  195,700 591,600 787,300 85.57 
รวมทั้งสิ้น  195,700 724,360 920,060 100 

  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว ได้มีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้กับยุทธศาสตร์ที่ 4  คิดเป็นร้อยละ 85.57 รองลงมาได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 8.24 ยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 5.20 และยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 0.99 ตามล าดับ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4          
มีกิจกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบการด าเนินงาน การปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์     
อาคารสถานที่ และการสร้างมาตรฐานการศึกษา การสร้างความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  
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1.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ 
     การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีกลยุทธ์ทั้งหมด 20 กลยุทธ์ โดยจ าแนกงบประมาณตามกลยุทธ์รายละเอียด

ตามตาราง    

กลยุทธ ์
งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจดัการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรยีนรู้ร่วมกับภาคเีครือข่ายทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 0 14,800 14,800 1.61 
1.2 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้

จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
0 0 0 0.00 

1.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการของสังคมและบริบทพื้นที่ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัย     
ตามมาตรฐานการศึกษา 

0 5,000 5,000 0.54 

1.4 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพรผ่ลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ 0 9,000 9,000 0.98 
1.5 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ        

เป็นที่ยอมรับของสังคม 
0 9,000 9,000 0.98 

1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 0 10,000 10,000 1.09 
1.7 พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษาให้ทันต่อ           

การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 
0 0 0 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับบนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพ
ชีวิตของสังคม 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีมีคณุภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม

และประเทศชาติ และทรัพยส์ินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อให้เกิดรายได้ 
0 9,160 9,160 0.99 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0 0 0 0.00 



34 

กลยุทธ ์
งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น ร้อยละ 
2.3 พัฒนาระบบนิเวศ เครือข่ายความร่วมมือ และศักยภาพสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม  และงาน

สร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญของศาสตร์ 
0 0 0 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 
0 5,800 5,800 0.63 

3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา และสถานศึกษา
ในถิ่นเบื้องบูรพา 

0 30,000 30,000 3.26 

3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 0 0 0 0.00 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง สร้างมูลค่า และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม ชาติพันธุ์ และ  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
0 40,000 40,000 4.35 

3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่และเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชา      
เพื่อสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 

0 0 0 0.00 

3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร/์มรวอ.สระแก้ว 0 0 0 0.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ื อเสริม
ประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 0 79,400 79,400 8.63 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 195,700 492,200 687,900 74.77 
4.3 พัฒนา มรวอ.สระแก้ว ให้เป็นองค์กรที่ เกื้อกูลต่อการเรียนรู้และเป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อเสริม

ประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
0 20,000 20,000 2.27 

4.4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบคุลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต เพื่อการจดัการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 0 0 0 0.00 
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การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามกลยุทธ์ ได้มีการจัดสรรให้กับกลยุทธ์ที่  4.2 คิดเป็นร้อยละ 74.77 
รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4.1 คิดเป็นร้อยละ 8.63 กลยุทธ์ที่ 3.4 คิดเป็นร้อยละ 4.35 ตามล าดับ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญเรื่องพัฒนาการบริหารงาน   
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศ จึงมีการจัดสรรงบประมาณให้กับกลยุทธ์ที่ 4.2 เพ่ือผลักดัน       
ให้มีการด าเนินงานให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ 

 
1.3 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ  
     การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการหลักทั้งหมด 45 โครงการ จ าแนกงบประมาณตามโครงการรายละเอียด        

ตามตาราง 

โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่น เพื่อร่วมจัด

การศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 
0 10,000 10,000 1.09 

1.1.2 โครงการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา 0 4,800 4,800 0.52 
1.2.1 โครงการส่งเสริมให้พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร ์ 0 0 0 0.00 
1.3.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short 

Course) เปลี่ยนทักษะ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
0 5,000 5,000 0.54 

1.4.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิงประจักษ์จากการเรยีนรู้ของนักศึกษา 0 9,000 9,000 0.98 
1.5.1 โครงการพลเมืองดจิิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 0 9,000 9,000 0.98 
1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 0 10,000 10,000 1.09 
1.7.1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 0 0 0 0.00 
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โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น 

1.7.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายครูแนะแนวมืออาชีพในยุคดิจิทัล 0 0 0 0.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และ
คุณภาพชีวิตของสังคม 
2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์การพัฒนาประเทศ 0 9,160 9,160 0.99 
2.1.2 โครงการสรา้งความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อผลิตงานวิจยั 0 0 0 0.00 
2.2.1 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รับการ

อ้างอิงในระดับนานาชาติ 
0 0 0 0.00 

2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์/จดสิทธิบัตรต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 0 0 0 0.00 
2.3.1 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิจัยและนวัตกรรม 0 0 0 0.00 
2.3.2 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ (VALAYA-SK 

Community-based Hub) 
0 0 0 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
3.1.1 โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 0 5,800 5,800 0.63 
3.1.2 โครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ตามเป้าหมายการพัฒนา   

อย่างยั่งยืน (SDGs) 
0 0 0 0.00 

3.2.2 โครงการจัดตั้งพัฒนาโรงเรยีนสาธิตจังหวัดสระแก้ว 0 30,000 30,000 3.26 
3.3.1 โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 0 0 0 0.00 
3.4.1 โครงการส่งเสริมท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 0 40,000 40,000 4.35 
3.4.2 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในรูปแบบช้ินงานจริง     

แบบเสมือนจริง หอศิลปวัฒนธรรม หรือพิพิธภัณฑ์ 
0 0 0 0.00 
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โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น 

3.4.3 โครงการพัฒนาผลติภณัฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 0 0 0 0.00 
3.4.4 โครงการพัฒนาและยกระดบัแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 0 0 0 0.00 
3.4.5 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเบื้องบูรพา 0 0 0 0.00 
3.4.6 โครงการบริการวิชาการส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเบื้องบรูพา 0 0 0 0.00 
3.5.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอรม์ออนไลน ์ 0 0 0 0.00 
3.5.2 โครงการอนรุักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 0 0 0 0.00 
3.5.3 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในและ

พื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
0 0 0 0.00 

3.5.4 โครงการพัฒนาและยกระดับศูนย์ดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร 0 0 0 0.00 
3.5.5 โครงการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่จังหวัดสระแก้วและ

ประเทศเพื่อนบ้าน 
0 0 0 0.00 

3.6.1 โครงการส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์/มรวอ.สระแก้ว 0 0 0 0.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริม
ประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 0 20,600 20,600 2.24 
4.1.2 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 0 0 0 0.00 
4.1.3 โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริมการตลาด 0 20,000 20,000 2.17 
4.1.4 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคณุภาพของมหาวิทยาลัย      0 25,000 25,000 2.72 
4.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 0 13,800 13,800 1.50 
4.2.1 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 195,700 492,200 687,900 74.77 
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โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผ่นดิน รายได้ รวมท้ังสิ้น 

4.3.1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีจดักิจกรรมนวัตกรรม 0 20,000 20,000 2.17 
4.3.2 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัสีเขียว 0 0 0 0.00 
4.3.3 โครงการปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ อาคารสถานท่ี สิ่งก่อสรา้ง และสาธารณูปโภค 0 0 0 0.00 
4.4.1 โครงการพัฒนากระบวนการท างานด้วยระบบ Digital platform 0 0 0 0.00 
4.4.2 โครงการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพหน่วยวิสาหกิจ 0 0 0 0.00 
4.4.3 โครงการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (VRU-SK Innovation Store) 
0 0 0 0.00 

4.4.4 โครงการสรา้งรายได้จากทรพัย์สิน 0 0 0 0.00 
4.4.5 โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพื่อการท างานในอนาคต (Future Skill) 0 0 0 0.00 
  

หมายเหตุ * งบประมาณรอผ่านความเห็นจากคณะอนกุรรมการการเงินและงบประมาณ 
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2. โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรูร้่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน 
เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
สากล ภายใต้ข้อตกลง
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัใน 
ประเทศหรือ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ 

1 กิจกรรม  1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
 การท าข้อตกลงความร่วมมือ 

MOU ในการจัดการเรียน การ
สอน หรือการท าวิจัย ของ
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

 วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและ
เช่ือมโยงเข้ากับความต้องการของ
หน่วยงาน 

 ด าเนนิกิจกรรมตามข้อตกลงความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
หรือการท าวิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ มหาวิทยาลัย       
ทั้งในประเทศ หรือต่างประเทศ 

 งบรายได ้
10,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.1.2 โครงการ   
บูรณาการ         
ความร่วมมือกับ
เครือข่าย
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการ       
จัดการศึกษา 

1.1.2.1 จ านวนชุมชน
ที่นักศึกษาประยุกต์ใช้         
องค์ความรู้ใน               
การปฏิบัติงานจริง          
แก้ไขปัญหาและ    
การพัฒนาชุมชนใน  
มิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

1 ชุมชน  สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย 

 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือกบั
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษา
เข้ามีส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

 หลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการร่วมกับการ
ท างานในพื้นที่อุตสาหกรรม 

 ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจัดท าข้อตกลง
ทางวิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้าน
บริการวิชาการ ด าเนินกิจกรรมและ
การประเมินผลการด าเนินการ
ร่วมกัน 

 งบรายได ้
4,800 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่า

60 ร้อยละ  รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลยั  

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานบริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ได้รับการยกย่องใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนา
ประเทศและสังคม 

 การขับเคลื่อนชมรมศิษยเ์ก่า  
มรวอ.สระแก้ว 

 พัฒนา/ปรับปรุง หลักสตูรที่มี
ศิษย์เก่าจากภายนอก
มหาวิทยาลยัหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมพัฒนางานหรือจัดกจิกรรม
ของหลักสูตรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรเดิมสู่
กระบวนทัศน์
ใหม่ส่งเสริม
การเรยีนรู้
แบบใหม่ 
(Flipped 
classroom)     
เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบตัิ
จริง 
(Experiential 
learning) 

1.2.1 โครงการ
ส่งเสริมให้พัฒนา
หลักสูตรที่มี
การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ 

1.2.1.1 จ านวน
หลักสูตรที่มีการจัดการ
ระบบการศึกษาและ
ข้ามศาสตร์ 

- หลักสตูร   บัณฑิตมคีวามสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองได้มีความคิด
สร้างสรรคส์ามารถคิด วิเคราะห์
สังเคราะห์ความรู้ได ้

  มีหลักสตูรที่ช่วยพัฒนาทักษะ
ให้คนวัยท างานสามารถก้าวทัน
ความรู้เทคโนโลยีและทักษะ 
ใหม ่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการ
ท างาน 

  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร 

 งบรายได ้
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.3 พัฒนา
หลักสตูร     
การเรยีน      
การสอนที่
ตอบสนอง    
คนทุกช่วงวัย
ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

1.3.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning)         
ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course) 
เปลี่ยนทักษะ
(Reskill) และ
ยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 
 
 

1.3.1.1 ร้อยละของ
รายได้การจดัการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่น
ทักษะ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดมิ 
(Upskill) ต่อรายได้
จากการจัดการศึกษา 

10 ร้อยละ  ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่มการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน 

 พัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลายตามกลุม่ผู้เรียน 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวิต   

 ส ารวจและวิจัยความต้องการ
ของตลาดและกลุม่ลูกค้าเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร 

 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร 
 

 งบรายได ้
5,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรยีน
หลักสตูรระยะสั้น 

20 คน  พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร  

 สร้างแผนการเรียนท่ีนักศึกษา
สามารถจัดแผนการเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง 

 จัดตั้งส่วนงานท่ีท าหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน การ
จัดการความรู้ของกลุ่มผู้เรียน 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรยีน
แบบสะสมหน่วยกติ 

20 คน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติ      
ที่เข้าศึกษาในหลักสูตร

40 คน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ของมหาวิทยาลัย 
 

 แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/
เอกชนร่วมปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู้เชิง
ประสบการณ ์

 ผลิตชดุการเรียนรู้(MOOC)  
 จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้น 

1.4 ส่งเสริม  
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์
ของนักศึกษา
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.4.1 โครงการ
ส่งเสริมและ      
ต่อยอดการ   
ผลิตผลงาน    
เชิงประจักษ์จาก    
การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1.4.1.1 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลหรือเข้าร่วม
แข่งขันในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

5 ผลงาน  ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21  

 ส่งเสริมทักษะการน าเสนอผลงาน 
การประกวดและการตีพิมพ์เผยแพร่
ของนักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับการ
น าเสนอผลงานของนักศึกษา 

 งบรายได้ 
9,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชยัวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.4.1.2 จ านวนผลงาน
เชิงประจักษ์/ผลงานวิจัย
ทางวิชาการของ
นักศึกษาที่ได้รับการ
เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. ก าหนด 

15 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.5 เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.5.1 โครงการ
พลเมืองดิจิทลั
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

1.5.1.1 จ านวน
โครงการที่พัฒนา        
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1 โครงการ  ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนา Soft Skill ให้เหมาะสม
กับบริบท  

 ส่งเสริมการสรา้งสรรค์ผลงาน
ของนักศึกษา เช่น เข้าร่วม
ประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานการแข่งขัน/การประกวด  

  ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการ 
ความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ 
Soft Skill 

 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
(Student and Graduate 
Entrepreneurship Promotion 
Center) 

  ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
ผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

  ส่งเสริมการจัดตั้งบริษัทจ าลอง 
 พัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ Startup 

 งบรายได ้
9,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความ
เช่ียวชาญ    
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 จ านวน
นักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรปริญญาตรี 
และบณัฑิตศึกษา 

600 คน  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 

 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาที่ขาดแคลน 

 งบรายได ้
10,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.6.1.2 จ านวน  
หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ด้าน
วิทยาศาสตร์และ   
ด้านสังคมศาสตร์ 

1 หลักสตูร  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร      
วิธีการสอน/ค าอธิบายรายวิชาใน
หลักสูตรแบบบูรณาการระหว่าง
ด้านวิทยาศาสตรแ์ละดา้น
สังคมศาสตร ์

 บูรณาการงานวิจัยการเรียนการ
สอนและบริการวิชาการตาม
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์เพือ่
การพัฒนาชุมชน สังคมอย่าง
ย่ังยืน 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.6.1.4 ร้อยละ    
ของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีทีไ่ด้งานท า
หรือประกอบอาชีพ
หลัง  ส าเรจ็การศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

80 ร้อยละ  พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 350 กม. 
ต่อจ านวนบัณฑติที่
ส าเรจ็การศึกษา
ทั้งหมด  

1.7 พัฒนา
รูปแบบการ
รับเข้าศึกษา
ทุกระดับเชิง
รุกและเตรยีม
ความพร้อม
ผู้เรยีนก่อน
เข้าศึกษาให้
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
และการ
แข่งขัน 

1.7.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนก่อนเข้า
ศึกษา 

1.7.1.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

- ร้อยละ   การแนะแนว/สร้างเครือข่าย
การแนะแนวเข้าศึกษาต่อ/ร่วม
จัดนิทรรศการ Open House  

  พัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ก่อนเข้ามหาวิทยาลยัราชภฏัว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สระแก้ว  

  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ในการร่วมพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนและอาจารยผ์ูส้อนเพื่อ
สร้างกลไกเชิงรุกในการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียน 

 งบรายได้ 
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.7.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ

1.7.2.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม

- ร้อยละ   พัฒนาศักยภาพและสร้าง
เครือข่ายครูแนะแนวมืออาชีพ

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แ ล ะ ส ร้ า ง
เครือข่ายครูแนะ
แนวมืออาชีพใน
ยุคดิจิทัล 

โครงการ ในยุคดิจิทัล 
  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

สถานศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัด
สระแก้ว/ภูมภิาคตะวันออก/
และประเทศเพื่อนบ้าน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตของสังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

2.1 ส่งเสริม    
การผลิตผล
งานวิจัยและ
นวัตกรรม      
งานสร้างสรรค์     
ที่มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์       
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จ านวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนใน   
การแก้ไขปัญหา  
ความเหลื่อมล้ า 
เสรมิสร้างพลังทาง
สังคมเพิ่มขีด
ความสามารถของ

1 สัญญา/     
โครงการ 

  พัฒนางานวิจัยข้ามศาสตร์
ประสานพลังข้ามคณะข้าม
มหาวิทยาลัยและระหว่าง
ประเทศ 
  พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การ
สร้างผลงานวิชาการรับใช้สังคม  
  จัดตั้งหน่วยบริหารงานวิจัยใน
ระดับคณะ (Node) เพื่อบริหาร
จัดการงานวิจัย (1 พื้นที่ต าบล/

 งบรายได ้
9,160 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ชุมชนและท้องถิ่นใน
การพัฒนาตนเองและ
จัดการตนเอง 

อ าเภอ 1 คณะ)  
  ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพใน
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  
  พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
  จัดหางบประมาณสนับสนนุการ
วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
  พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น  
  บริหารจัดการทุนวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
  บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน

2.1.1.2 จ านวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 

1 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ข้อเสนอโครงการ 
  สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
  จัดตั้ง Excellence Center 
แต่งตั้ง Program Manager 
วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่
และเชิงประเด็น 
  แสวงหาพันธมิตรร่วมลงทุน
พัฒนาวิสาหกิจและกิจการใน
การใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม         
งานสร้างสรรค์     
ท่ีมีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน สังคม
และประเทศชาติ 

2.1.2 โครงการ
สร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน
หรือหน่วยงาน 
ภายนอกเพื่อ   
ผลิตงานวิจัย 

2.1.2.1 จ านวน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ  หรือ
เอกชนในการแก้ไข
ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
โดยใช้กระบวนการวิจัย 

12 ผลงาน   สร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาผลงานวิจัย
และศักยภาพนักวิจัย 

  ศึกษาประเด็นปัญหาส าหรับการ
วิจัย/แก้ไขปัญหา 

  ด าเนินการวิจัยตามข้อตกลง
ความร่วมมือ 

  งบรายได ้

0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

2.2 ส่งเสริม    
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ   
งานสร้างสรรค์   
ท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นท่ีและเชิงประเด็นท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ/
รายงานสืบเน่ือง 
(proceeding)ต่อ
ผลงานวิจัยท้ังหมด  

10 ร้อยละ   วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

  พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

  เสริมสร้างความรู้และทักษะท่ีเป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์การพัฒนา      
เชิงพื้นท่ีเชิงประเด็นและด้านการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน/การฝึกหัด
ครู 

  จัดท าวารสารวิจัยและพัฒนาว
ไลยอลงกรณ์ฯ  

 งบรายได้ 
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

2.2.1.2 ร้อยละของ
จ านวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ท่ีได้รับ
อ้างอิงจากฐานข้อมูล
นานาชาติและ
ระดับชาติตามเกณฑ์ 
ก.พ.อ ต่อจ านวน
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

5 ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์/           
จดสิทธิบัตร         
ต่อยอดผลงานวิจัย 

2.2.2.1 จ านวนรายได้ท่ี
เกิดจากทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีได้รับการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

1 ล้านบาท   พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ
ใช้ประโยชน์/การจดทะเบียน 

  เสริมสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ

 งบรายได้ 
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

นวัตกรรมและ     
งานสร้างสรรค์ 

งานสร้างสรรค์ 

  จัดตั้งหน่วยบริหารและจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบ 
Startup หรือกิจการร่วมคา่ 
(Joint Venture) เพื่อส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากงานวิจัย
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  
  ส่งเสรมิการน าผลงานท่ียื่นจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญาสู่
การต่อยอดในเชิงพาณิชยเ์พื่อ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

2.3 พัฒนาระบบ
นิเวศ เครือข่าย
ความร่วมมือ 
และศักยภาพ
สร้างสรรค์
ผลงานการวจิัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ

2.3.1 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้าน
วิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ท าวิจัยต่อ
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

5 ร้อยละ  พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการ
ท าวิจัย พัฒนากระบวนการ
จัดท าข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 งบรายได ้
0 บาท 
 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

2.3.2 โครงการ
พัฒนาศูนย์
ความ 
เป็นเลิศด้าน
วิจัยนวัตกรรม

2.3.2.1 ร้อยละของ
งานวิจัยท่ี 
เกิดจากความร่วมมือ
ของ 
PMUs ชุมชน ธุรกิจ

- ร้อยละ  ส่งเสริมใหน้ักวิจัยมคีวาม
ร่วมมือด้านการวิจัยนวตักรรม
กับชุมชน ธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมในพื้นที ่

 จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

 งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า  

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ศาสตร ์ และ 
บริการวิชาการ 
(VALAYA-SK 
Community-
based Hub) 

ขนาด 
กลางและขนาดย่อม
ต่อจ านวน 
งานวิจัยท้ังหมด 

วิจัยนวัตกรรมและบริการ
วิชาการ (VALAYA-SK 

Community-based Hub) 

0 บาท 

2.3.1.2 จ านวน
ผู้ประกอบการ 
ทางสังคม (Social 
Entrepreneur) ที่
ได้รับการ 
พัฒนาจาก
มหาวิทยาลยั 

1 ราย   พัฒนาผู้ประกอบการเพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

  เพิ่มทักษะ/ศักยภาพ
ผู้ประกอบการทางสังคม 
(Social Entrepreneur) ใน
พื้นที่ให้มีความเข้มแข็ง 

  ยกระดับผู้ประกอบการ SMEs 
โดยการจัดต้ังโรงงานต้นแบบ 
(Pilot plant) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการ 
เช่น การสร้างโรงงานต้นแบบ
ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ การ
ยกระดับการให้บริการ/โรงงาน
ต้นแบบด้านเนื้อสัตว์และผัก
ผลไม้ให้ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ประกอบการ เป็นต้น 

 งบแผ่นดิน 

0 บาท 
 งบรายได้ 
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.1 บูรณาการ
เครือข่าย      
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อสร้างพลังและ
หนุนเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ยกระดับ
เศรษฐกิจ    
ฐานราก 

3.1.1.1 จ านวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม
หรือผลิตภณัฑ์    
ที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น   

2 ผลงาน   แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ
หุ้นส่วนทางสังคม 
  จัดท าแผนพัฒนาการสร้างแบรนด์
เมือง/ชุมชนแห่งอนาคต 
  ท าข้อตกลงความร่วมมือและ
ด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ 
  ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 งบรายได ้
5,800 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.1.2 โครงการ
ยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแนว
ชายแดนไทย-
กัมพูชา ตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 

3.1.2.1 จ านวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม
หรือผลิตภณัฑ์ที่
เกิดจากความ
ร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นตามแนว
ชายแดนไทย-

2 ผลงาน  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ
หุ้นส่วนทางสังคม 
 ท าข้อตกลงความร่วมมือและ
ด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ 
 ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การพัฒนาผลิตภณัฑ์หรือส่งเสรมิ
อาชีพ/ทักษะใหม่ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 

 งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานบริหารฯ/งาน

วิชาการฯ/งานวิจยัฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



54 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

กัมพูชา    การด าเนินกิจกรรมตามแนวทาง
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 

3.2 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้กับพ้ืนท่ี
นวัตกรรม
การศึกษาและ
สถานศึกษาใน
ถิ่นเบื้องบูรพา 

3.2.1 โครงการ 
จัดตั้งพัฒนา
โรงเรียนสาธิต
จังหวัด
สระแก้ว 

3.2.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของ  
การจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตในจังหวัด
สระแก้วเพื่อเป็น 
ศูนย์ปฏิบัติการและ   
การวิจัยโรงเรียนใน
ท้องถิ่นสู่ระดับสากล 

3 ระดับ   จัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัด
สระแก้ว/ศูนย์ปฏิบัติการเรยีนรู้ให้
ผู้เรยีนมีความรู้และเป็นพลเมือง
แห่งอนาคต 
  ประชาสัมพันธ์/แนะแนวรับสมัคร
นักเรียนโรงเรียนสาธิตจังหวัด
สระแก้ว/นิทรรศการ/Open 
House 

 งบรายได ้
30,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานบริหารฯ/งาน

วิชาการฯ/งานวิจยัฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.2.2.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่สมัครเข้า
เรียนโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดสระแก้ว
เป็นไปตามแผนการ
รับ 

- ร้อยละ  งบรายได ้
0 บาท 

 

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานบริหารฯ/งาน

วิชาการฯ/งานวิจยัฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.3 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
รากด้วยกลไก 

3.3.1 
โครงการ
ยกระดับ

3.3.1.1 จ านวน
ผลงาน           
เชิงประจักษ์ใน

1 ผลงาน   ส่งเสรมิให้มีการจัดตั้ง Social 
Enterprise ที่ด าเนินกิจกรรมอัน
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ

 งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้

หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

BCG Economy 
Model 

เศรษฐกิจ   
ฐานรากด้วย
กลไก BCG 
Economy 
Model 

การพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการ
ตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
แบบ BCG 
Economy 

สามารถใช้ประโยชนไ์ด้จริงอย่าง
ยั่งยืน 
  จัดท าแผนบริการวิชาการ 
  พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน ปัญหา
และความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
  ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผนท่ี 
(mapping) ความเชี่ยวชาญของ
พื้นที่ บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ 
BCG 
  จัดท าแผนพัฒนาการสร้างแบรนด์
เมือง/ชุมชนแห่งอนาคต เมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.4 ส่งเสริมการ
สืบสาน อนุรักษ์ 
ท านุบ ารุง สร้าง
มูลค่า และ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
อารยธรรม     
ชาติพันธ์ุ และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม      
ท านุบ ารุง 
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อ
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1.1 จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจาก    
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่ม       
ทางเศรษฐกิจ 

1 ผลงาน   จัดตั้งหอศิลปวฒันธรรม 
พิพิธภัณฑ์ ศูนย์บริหารจดัการภูมิ
ปัญญา อารยธรรม ชาติพันธ์ุ 
ศิลปะและวัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสู่เศรษฐกจิ
สร้างสรรค ์
  ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ศาสนา และชาติพันธุ ์
  ส่งเสริม ธ ารงรักษา สืบสาน และ
เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม 
และอัตลักษณ์ความเป็นไทยทั้งใน
รูปแบบผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคส์ามารถต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
  ส่งเสรมิการน าเสนอผลงานศลิปะ
และวัฒนธรรม อนุรักษ์และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม 
  ยกระดับการพึ่งพาตนเองแปลงทุน
วัฒนธรรมสูส่ินค้าและบริการเชิง

 งบรายได ้
40,000 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.4.2 
โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
ในรูปแบบ
ช้ินงานจริง 
แบบ 

3.4.2.1 ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของผู้
เรียนรู้เยี่ยมชม
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

- ร้อยละ   งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 0 
บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

เสมือนจริง 
หอ
ศิลปวัฒนธรร
ม หรือ
พิพิธภัณฑ ์

วัฒนธรรมต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
  ประกวดผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิดรายได ้
  ศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลองค์
ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านอารย
ธรรม ชาติพันธ์ุ ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเบื้องบูรพา 

3.4.3 
โครงการ
พัฒนา
ผลิตภณัฑ์จาก
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

3.4.3.1 จ านวน
ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการ
สืบสานและสร้าง
มูลค่า 

- ผลงาน   งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 0 
บาท 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.4.4 
โครงการ
พัฒนาและ
ยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

3.4.4.1 จ านวน
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่เกิด
จากการยกระดับ 

- ผลงาน   งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 0 
บาท 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.4.5 
โครงการ
พัฒนา
ฐานข้อมูล
สารสนเทศ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
เบื้องบูรพา 

3.4.5.1 จ านวน
ฐานข้อมูล
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นเบื้องบูรพา 

- ข้อมูล  งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.4.6 
โครงการ
บริการ
วิชาการ
ส่งเสริมการ
จัดการ
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม
เบื้องบูรพา 

3.4.6.1 จ านวน
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่เกิด
จากการเข้าไป
ส่งเสริมหรือมีส่วน
ร่วมสนับสนุน
ร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย 

- ผลงาน   งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



59 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.5 พัฒนา
มหาวิทยาลัย      
สู่การเป็น
มหาวิทยาลัย     
เชิงพื้นท่ีและ   
แหล่งเรียนรู้     
ทุกช่วงวัยด้วย
ศาสตร์พระราชา   
เพื่อสืบสาน      
ต่อยอดและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้จากศาสตร์
พระราชา 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.5.1.1 จ านวนเงิน
รายได้ท่ีเกิดจากการ
ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัย     
เป็นขั้วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี 
วิจัย พัฒนา
นวัตกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 
ท้องถิ่น 

1 ล้านบาท   ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ซ้ือ
สินค้าจากชุมชน 

  พัฒนารูปแบบการตลาดส าหรับขาย
สินค้าให้ชุมชน 

  พัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 

  ส่งเสริมการประกอบการท้ังภายใน
และภายนอกบนความร่วมมือของ
เครือข่าย 

  งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.5.2 โครงการ
อนุรักษ์พันธุ์
กรรมพืช        
อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ 

3.5.2.1 จ านวน
เครือข่ายใหม่ท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมงาน
สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรืองาน
ฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 

3 เครือข่าย   สร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชื    
อันเนื่องมาจากพระราชด ารฯิ 

  งบรายได้  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



60 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.5.2.2 จ านวน
หน่วยงานท่ีเป็นศูนย์
ประสานงานอพ.สธ.-
มรวอ. มีส่วนผลักดัน
ให้เข้าร่วมสนอง
โครงการ อพ.สธ. 

1 หน่วย หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

3.5.3 
โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และ
ศูนย์การ
เรียนรูต้าม
หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง
ภายในและ
พื้นที่ให้บริการ
ของ
มหาวิทยาลยั 

3.5.3.1 จ านวน
แหล่งเรียนรู้และ
ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เกิดจาก
การยกระดับ 

5 ชุมชน  ยกระดับศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ภายในและพื้นที่ให้บริการของ
มหาวิทยาลยั 
  รายได้ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยของ
ครัวเรือนในชุมชนเป้าหมายที่ได้รบั
การพัฒนาและยกระดับ 
  พัฒนาเป็นแหล่งเรยีนรู้เกษตรวิถี
ใหม่และสมุนไพรคณุภาพตาม
แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 
  จัดตั้งวิสาหกจิชุมชน “ท่าเกษม
โมเดล” เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต
ของชุมชนรอบข้างมหาวิทยาลัย 

  งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



61 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

3.5.4 
โครงการ
พัฒนาและ
ยกระดับศูนย์
ดูแลผูสู้งอายุ
แบบครบวงจร 

3.5.4.1 จ านวนการ
ท าข้อตกลงความ

ร่วมมือ MOU ใน
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

- กิจกรรม   จัดตั้งศูนย์ดูแลผูสู้งอายุแบบครบ
วงจร 
  บูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่าย รพ. แพทย์ และ
สาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
  การท าข้อตกลงความร่วมมือ 

MOU ในความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

  งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

 3.5.5 
โครงการสร้าง
ความร่วมมือ
กับพันธมิตร
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนใน
พื้นที่จังหวัด
สระแก้วและ
ประเทศเพื่อน
บ้าน 

3.5.5.1 จ านวน
ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
พันธมิตรทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

- เครือข่าย  ร่วมเป็นพันธมติรการขับเคลื่อน
การจัดงานนิทรรศการ ประเพณี 
วัฒนธรรม มหกรรม เทศกาล ของ
จังหวัดสระแก้ว และประเทศเพื่อน
บ้าน 
  ส่งเสรมิความเข้มแข็งให้กับการ
ท่องเที่ยว วัฒนธรรม คุณภาพชีวิต
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความ
มั่นคงชายแดนให้กับพื้นที ่
  ผนึกก าลังหนุนเสริมพลังร่วมกับ

  งบแผ่นดิน 
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด  
0 บาท 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



62 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

หน่วยงานภาคีเครือข่ายในพื้นที ่

3.6 ส่งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์

3.6.1 โครงการ
ส่งเสริมงาน    
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เช่ียวชาญของ
ศาสตร์/มรวอ.
สระแกว้ 

3.6.1.1 จ านวน  
ผลงานเชิง
ประจักษ์หรือ
นวัตกรรมทีเ่กิด
จากการเรียนรูเ้ชิง
ปฏิบัติการทาง
สังคม (Social 
Lab) 

1 ผลงาน   พัฒนาทักษะบุคลากรและ
นักศึกษาในการท างานเชิง
ปฏิบัติการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
  พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม (social lab) 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
  จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรจัดการ
เรียนการสอนผา่นการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
สร้างการเปลีย่นแปลงร่วมกัน       
ในพื้นที่ 
  สร้างผลงาน/นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
การเรยีนรู้เชิงปฏิบตัิการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
เพื่อสร้างการเปลีย่นแปลงร่วมกัน
ในพื้นที่ 

  งบรายได้  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



63 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

  สร้างต้นแบบ (Prototype) เพื่อ
ทดลองวิธีท างานร่วมกันแบบใหม่ 
สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ 
(Collaborative Culture) 
  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
  ศึกษาศักยภาพของพื้นที่ในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา
ประเมินผลความส าเร็จจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

3.6.1.2 ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
โครงการบริการ 
วิชาการที่มีการ 
ด าเนินงานตาม 
รูปแบบพันธกิจ 
สัมพันธ์ตามแผน
ของ 

80 ร้อยละ  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กับ
ภาครัฐและภาคเอกชน  
  ศึกษาศักยภาพของพื้นที่ในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  
  ด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา  
  ประเมินผลความส าเรจ็ จัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

  งบรายได้  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 



64 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

มรวอ.สระแก้ว 

3.6.1.3 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการ       
ต่อยอดสู่ผลงาน  
วิจัยรับใช้สังคม 

1 ผลงาน  พัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิด
จากการด าเนินการพัฒนาเชิงพื้นที่
ในรูปแบบงานวิจัยเชิงพืน้ท่ี 

  งบรายได้  
0 บาท 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแก้ว 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่

4.1.1.1 ร้อยละของ
คณะ/วิทยาลยัที่มี
ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 

70 ร้อยละ  จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน  

 บริหารจดัการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

 บริหารจดัการคณุภาพการศึกษาเพื่อ
รับการตรวจประเมินภายนอก  

 งบรายได ้
20,600 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 



65 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

เป็นเลิศ เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

200 คะแนน   พัฒนาระบบการท างานเพื่อปดิ
ช่องว่างของการพัฒนาตามเกณฑ์
EdPEx 

 พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตามเกณฑE์dPEx  

 รายงานผลการด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 ประเมินผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เข้ารับ
การประเมิน    
AUN-QA 

20 ร้อยละ หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.2 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร
สู่มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

4.51 ค่าเฉลี่ย  ก าหนดปัจจัยความผูกพัน  

 พัฒนากิจกรรมในการสรา้งความผกู  

 ก าหนดตัวช้ีวัดความผูกพันและ
วิธีการประเมินความผูกพัน  
ประเมินและปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

 งบรายได ้
0 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์  
และส่งเสรมิ
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลีย่
ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลยั 

4.51 ค่าเฉลี่ย   จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์องค์กร 

  พัฒนาบุคลากรอาคารสถานท่ี 
ส่งเสริมภาพลักษณ ์

  จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

 งบรายได ้
20,000 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 



66 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

  จัดกิจกรรมส่งเสรมิการตลาดและ
การสร้างความสมัพันธ์กับผู้เรียน
และลูกค้ากลุม่อื่น 

  เพิ่มการรับรู้และประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณเ์กี่ยวกับ มรวอ.สระแกว้ 

  สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (VRUSK 
Rebranding) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ 
การรับรู้ ความผูกพัน และความ
ภักดีใหม่ (Royalty) ของบุคลากร
และประชาชนให้มีส่วนร่วม 
สนับสนุน และ/หรือเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลยั 

  พัฒนาระบบการสื่อสารภายในให้
ทั่วถึงทั้งองค์กรแบบสองทาง (Two-
Way Communication) ใน
ลักษณะ “ชุมชนสื่อสาร” โดยการ
สนับสนุนให้หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยั สามารถผลิตสื่อ
สร้างสรรคเ์ชิงรุก 

  สร้าง/พัฒนาแพลตฟอร์มสื่อสาร
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

แบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการสื่อสาร
สาธารณะที่หลากหลายยดืหยุ่น 
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุกกลุม่วัย 
และมุ่งเป้ามากขึ้น พร้อมท้ังสร้าง
ความร่วมมือกับสื่อมวลชนทุกระดบั 

  เผยแพรผ่ลงานของมหาวิทยาลัยให้
เป็นที่รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ท่ีน ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  

1 นวัตกรรม  ปรับระบบการปฏิบัติงาน 

 พัฒนาความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการความรู้ภายใน
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 

 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดย
การบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

 พัฒนาระบบจาก analog เป็น digital 

 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/
หน่วยงาน 

 งบรายได ้
25,000 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันท้ังหมด 

7 ร้อยละ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อแสวงหาอาจารย์
ต่างชาติเพื่อร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

 จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อร่วมพัฒนา
หาวิทยาลัย 

 งบรายได ้
13,800 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 เสริมสร้างความรู้และทักษะส าหรับ
อาจารย์ชาวต่างชาติ 

 เสริมสร้างความรู้และทักษะของ
บุคลากร 

 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร 

 สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขัน 
การประกวด 

4.1.5.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก 

44 ร้อยละ  จัดสรรทุนการศึกษาระดับปรญิญา
เอก 

 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

 ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.5.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

54 ร้อยละ  การเตรียมความพร้อมและการสรา้ง
แรงบันดาลใจในการเข้าสูต่ าแหน่งที่
สูงขึ้น 

 ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และบุคลากร 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ

4.2.1 โครงการ
บริหารจัดการ

4.2.1.1 สัดส่วน
งบประมาณแผ่นดิน

50:50 สัดส่วน  วิเคราะหค์วามจ าเป็น และความ
ต้องการในการใช้งบประมาณ  

 งบแผ่นดิน  
195,700 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต่องบประมาณ
รายได ้

 พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อความเป็นเลิศ  

 ติดตามการใช้งบประมาณอยา่งเปน็
ระบบ  

 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 

 งบรายได ้
492,200 บาท 
รวมทั้งหมด 
687,900 บาท 

บริหารฯ  

4.3 พัฒนา มร
วอ.สระแก้ว ให้
เป็นองค์กรที่
เกื้อกูลต่อการ
เรียนรู้และเป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  
เพื่อเสรมิ
ประสิทธิภาพ
การท างาน     
ในสังคมยุค
ดิจิทัล และ
สร้างองค์กร
แห่งความสุข 

4.3.1 โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรม
นวัตกรรม 

4.3.1.1 ร้อยละของ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
จัดกิจกรรม
นวัตกรรมของคณะ/
วิทยาลัยที่มีการ
ด าเนินการส าเร็จ
ตามแผนการจัดตั้ง
พื้นที่จัดกิจกรรม
นวัตกรรม 
(Innovation Space) 

60 ร้อยละ  ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการใน
การพัฒนา Innovation Space  

 วิเคราะห์และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานพัฒนา Innovation space  

 ด าเนินการตามแผนงานพัฒนา 
Innovation space 

 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนา Innovation space 

 งบรายได ้
20,000 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.3.2 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

4.3.2.1 ร้อยละ
ความหนาแน่นการ
พัฒนาและรักษา
พื้นที่สีเขียว 

10 ร้อยละ  เพิ่มหรือรักษาความหนาแน่นของ
การใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีสีเขียว 

 การอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและ
การใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรกับ

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

สิ่งแวดล้อม 

 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยในสวน (The University 
in the Park) ด้วยแนวคิด
มหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์ UI 
Green Metric World Universities 
Ranking ที่เป็นเอกลักษณ์และ
Landmark ใหม่ 

 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นชุมชน
วิชาการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
การส่งเสริมสังคม/ชุมชนคาร์บอนต่ า 
(Low Carbon) พลังงานสะอาดและ
มลภาวะฐานศูนย์ (Zero Waste) 

 ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่การเรียนรู้แบบ
เปิดและการท างานร่วมแบบหุ้นส่วน
และพันธมิตรทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย (Open Learning 
Space) รวมถึงเป็นพื้นที่สาธารณะ 
(Public Space) ที่ประชาชนเข้าถึงได้ 

 ส่งเสริมการใช้พัฒนาระบบเช่ายืม 

รวมทั้งหมด 
0 บาท 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

หรือพัฒนานวัตกรรม รถยนต์ไฟฟ้า 
มอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า สกูตเตอร์ไฟฟ้า 
จักรยานไฟฟ้า หรือจักรยาน และ
จัดตั้งจุดชาร์ตไฟฟ้า (Fast charge) 

4.3.2.2 ร้อยละการ
ลดลงของการใช้
พลังงานไฟฟ้า 

5 ร้อยละ  การประปา 

  การบ าบัดน้ าเสีย 

  การระบายน้ า 
  การป้องกันน้ าท่วม 

  การจัดการขยะ 

  การไฟฟ้า 
  การสื่อสารและโทรคมนาคม 

  การดับเพลิง 
 พัฒนาระบบพลังงานทดแทน 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

 4.3.3 โครงการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาภูมิทัศน์ 
อาคารสถานท่ี
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

4.3.3.1 ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของพื้นที่
อาคารหรือ
สิ่งก่อสร้าง 

10 ร้อยละ  ก่อสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ 
ภูมิสถาปตัยกรรม อาคารสถานท่ี 
การจราจร สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

 จัดท าป้ายบอกทาง/ป้ายมหาวิทยาลัย 

 จัดสร้างพระอนุสาวรีย์สมเด็จพระราช
ปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ฯ 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

  ปรับปรุงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบ Productive 
Learning (Learning Space) 

 จัดสร้าง/พัฒนาและยกระดับเป็นศูนย์
การประชุม ศูนย์บริการ ศูนย์การ
ฝึกอบรม ศูนย์จัดหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ศูนย์แวะพักรถ สถานที่จัดแสดงผล
งาน/มหกรรม และนิทรรศการของ
จังหวัดสระแก้ว 

 การพัฒนาวางผังแม่บทมหาวิทยาลัย/
วางรังวัดที่ดิน/ปลูกป่าทดแทน 

 การเตรียมพื้นที่พร้อมยกฐานะเป็น
วิทยาเขตและรับรองการพัฒนา
ขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/
ส านัก/โรงเรียน/สถาบันต่าง ๆ 

  พัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ
ให้มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพและ
ธรรมาภิบาล 

  พัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สาธารณูปโภค 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

  ปรับปรุงและพัฒนาระบบทาง
กายภาพของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยปลอดภัย 
4.4 พัฒนา
ระบบสมรรถนะ
ของบุคลากรให้
มีทักษะการ
ท างานใน
อนาคต เพื่อ
การจัด
การศึกษา   
ส าหรับคนทุก
ช่วงวัย 

4.4.1 โครงการ
พัฒนา
กระบวนการ
ท างานด้วย
ระบบ Digital 
platform 

4.4.1.1 ร้อยละ
กระบวนการท างาน
ที่พัฒนาให้เป็น 
Digital platform 

10 ร้อยละ  พัฒนากระบวนการท างานด้วยระบบ 
Digital platform ให้เกิดการท างาน/
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 พัฒนา/ปรับปรุง/ยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐาน (การเรียนแบบผสมผสาน)/  
โครงสร้างพื้นฐาน (การเรียนรู้แบบ
เสมือนจริง)/โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและระบบ
สารสนเทศ/ระบบรักษาความ
ปลอดภัย (Digital CCTV) 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.4.2 โครงการ
เพิ่มและพัฒนา
ศักยภาพหน่วย
วิสาหกิจ 

4.4.2.1 รายได้สุทธิ
จากการ 
บริหารธรุกิจและ
สินทรัพย ์

- ร้อยละ  การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ / ศนูย์
บริบาลผู้สูงอายุ เพื่อรบัรองการ
เติบโตของเมืองและเข้าสู่สังคมวัย
สูงอายุในอนาคต 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

4.4.3 โครงการ
สร้างรายได้จาก
ผลิตภณัฑ์และ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
ผ่านร้าน
จ าหนา่ย
ผลิตภณัฑ์และ 
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
(VRU-SK 
Innovation 
Store) 

4.4.3.1 รายได้สุทธิ
จากการ 
บริหารธรุกิจและ
สินทรัพย ์

- ร้อยละ  สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านรา้น
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย (VRU-SK 
Innovation Store) 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.4.4 โครงการ
สร้างรายได้จาก
ทรัพย์สิน 

4.4.4.1 รายได้สุทธิ
จากการ
บริหารธรุกิจ 
และสินทรัพย ์

10 ร้อยละ  สร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหาร
สนิทรัพย์ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ ฟาร์ม
เกษตร พ้ืนท่ี Outlet หน้า-หลัง
มหาวิทยาลัย ห้องประชุม หรือจัดอี
เว้นท์ (MICE) หอพักนักศึกษา พื้นท่ีว่าง
เปล่า บ้านพักเรือนรับรอง 
ห้องปฏิบัติการ 
 

 งบแผ่นดิน  
0 บาท 
 งบรายได ้
0 บาท 
รวมทั้งหมด 
0 บาท 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

4.4.5 โครงการ
พัฒนาทักษะ
ใหม่เพื่อการ
ท างานใน
อนาคต 
(Future Skill) 

4.4.5.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่มี Future 
Skill ตามระดับที่
คาดหวังและครบ
ตามที ่
ก าหนด 

- ร้อยละ  พัฒนาและยกระดับทักษะใหม่เพือ่
การท างานในอนาคต (Future Skill) 
ให้แก่บุคลากร 1) ทักษะการประสาน 
ความร่วมมือ (Collaborations at 
Work) 2) ความสามารถในการปรับตัว
ยุคดิจิทัล (Adaptability Skills) 3) 
ทักษะการโน้มน้าวใจในการท างาน 
(Influencing At Work) 4) ทักษะการ
คิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) 5) เทคนิคการแก้ไขปัญหาท่ี
ซับซ้อน (Complex Problem 
Solving) 6) จุดประกายความคิด
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) 7) 
ลับความคิด พัฒนาความคิดเชิงตรรกะ 
(Logical Thinking) 8) การใช้
ภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป 

 งบรายได ้
0 บาท 
 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ 
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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ส่วนที่ 4  
การติดตามและประเมนิผล 

1. แนวทางการการติดตามประเมินผล 
1. แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว จะต้องมีการพัฒนาระบบและ
กลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ของงาน สาขาวิชา หลักสูตร ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัด
ข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหาร
งบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตาม แนวทางการ
บริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่ เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจาก
ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์

ผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิค
ในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard ก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ 
อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการเรียนรู้และการพัฒนาองค์การ  
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3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไ ว้ให้

เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุ คลากร 

น าเสนอสาระส าคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น กบ.มหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 
ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการด าเนินงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการด าเนินงาน 

การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหาร มรวอ.สระแก้ว โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน      
เป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เวทีหรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง โดยเฉพาะในส่วนของ
บุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าว หน้า รายงานผล       
สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ 
เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่ งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เ น็ตการจัดรายการ
วิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  
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3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศั ยความ

มุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิ ดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่ง
เคยชินอันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน 

การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่
โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน 
จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 

การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่
รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลาย  ๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่
ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผน               
ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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