
แบบกำหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ มรวอ. สระแก้ว 
 

RM-1 แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงำนกจิกรรมที่สนับสนนุยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้
ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตาม
มาตรฐานการศึกษา 

ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงให้เป็นไปตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

ร้อยละ 20 

ยุทธศำสตร์ที่ 2: ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงาน
สร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

2.2.1 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละผลงานทางวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาติต่อระดับชาต ิ

ร้อยละ 10 

ยุทธศำสตร์ที่ 3: บูรณาการความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริม
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม 

3.1.1 โครงการเสริมพลังเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาชุมชนสู่การพ่ึงตนเองและยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน 

เพ่ือสร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของ GVH ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เก้ือกูลการ
เรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริม
ประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 

4.1.3 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

จ านวนนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการที่น ามาใช ้

1 นวัตกรรม 

โครงการยกระดับคุณภาพสารสนเทศ ความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (EdPEx แผน 5) 

เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของข้อมูล 
และซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

มีการจัดซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 

อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

 

 

RM-1 



 

แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง มรวอ. สระแก้ว 

RM-2 แบบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 

เป้ำหมำย 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

(3) 

สถำนะปัจจุบัน 
(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(10) 

ผลกระทบ 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(12) 

S F O C ภำยนอก ภำยใน ทำงตรง ทำงอ้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนำบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออำชีพรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

การจัดการ
ศึกษา 

ปรับปรุง
หลักสูตรให้ตอบ
โจทย์ตลาด 

อ.ดร.
จารุนันท์ 

ผลลัพธ์สัดส่วนการรับ
นักศึกษาตามแผนมี
แนวโน้มที่ไม่ด ี
(Feedback EdPEx) 

S1 จ านวนนักศึกษา
บางหลักสูตรไม่
เป็นไปตาม
แผนการรับ 

/       ภาวะทาง
เศรษฐกิจ, 
ค่านิยม 

หลักสูตรระยะ
สั้น/ปริญญายัง
ไม่หลากหลาย 

รายได้จากการ
จัดการศึกษา
ลดลง 

ขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

4 4 16 
(สูง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวิชำกำรรับใช้สังคมและงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ

อ.ฉัตรชัย ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาตทิี่เป็นไปตาม
เกณฑ์ ก.พ.อ. ยังมี
จ านวนน้อยมาก 

O1 บุคลากรขาด
ทักษะและ
แรงจูงใจในการ
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ

    /   เกณฑ์การขอ
ต าแหน่งที่
เข้มงวดขึ้น 

นักวิจัยขาด
ความเชี่ยวชาญ
และช่องทาง 

ผลงานวิชาการ
ระดับ
นานาชาตติ ่า
กว่าเกณฑ์ 

กระทบต่อการ
จัดอันดับและ
ภาพลักษณ์ 

4 4 16 
(สูง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 
การบริการ
วิชาการ 

สร้างรายได้และ
การพัฒนา
ชุมชน 

อ.ฉัตรชัย ผลลัพธ์สังคมยัง
สะท้อนเพียงระดับ
กิจกรรม ไม่สะท้อน 
Impact (Feedback 
EdPEx) 

F1/C1 รายได้บริการ
วิชาการไม่ตาม
เป้า และผล
ประเมินไม่
สะท้อน Impact 

/ /     สภาพเศรษฐกิจ
ส่งผลต่อก าลังซ้ือ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ขาดการ
ออกแบบตัวชี้วัด
เชิงประจักษ์ 
(SROI/GVH) 

ขาดรายไดต้าม
เป้าหมาย 

ความน่าเช่ือถือ
จากผู้ให้ทุน
ลดลง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบสมรรถนะของบุคลำกรให้มีทักษะกำรท ำงำนในอนำคตและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนในสังคมยุคดิจิทัล 

การจัดการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศให้
พร้อมใช้ 

อ.ดร.รังสรรค์ ยังไม่ชัดเจนเร่ืองการ
ซ้อมแผนรับมือภัยไซ
เบอร ์(Feedback 
EdPEx) 

O2 ระบบเครือข่าย
สารสนเทศและ
ความปลอดภัย
ทางไซเบอร์อาจ
ถูกคุกคาม 

    /   ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ที่ทวีความ
รุนแรง 

ขาดการทดสอบ
และซ้อมแผนกู้
คืนระบบ 

ข้อมูลส าคัญ
สูญหาย 

ความน่าเช่ือถือ
ลดลง 

3 4 12 
(สูง) 

RM-2 



RM-2 แบบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/ 

เป้ำหมำย 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

(3) 

สถำนะปัจจุบัน 
(4) 

Risk 
ID 
(5) 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(10) 

ผลกระทบ 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(12) 

S F O C ภำยนอก ภำยใน ทำงตรง ทำงอ้อม 

การบริหาร
ยุทธศาสตร ์

แปลงกลยุทธ์สู่
การปฏิบัติและ
ติดตามผล 

อ.ดร.รังสรรค์ ขาดความชัดเจนใน
การระบุตัวชี้วัดความ
เส่ียงในแผนกลยุทธ์ 
(Feedback EdPEx) 

S2 การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติและการ
บริหารความเส่ียง
ไม่บรรลุผล 

/       นโยบาย
เปลี่ยนแปลง 

ขาดระบบระบุ
โอกาสและ
ประเมินความ
เส่ียง 

ไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร ์

สูญเสียโอกาส
เชิงกลยุทธ ์

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

 

 



 
แบบฟอร์มการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง มรวอ. สระแก้ว 

 

RM 2-1 แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์โอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนำบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออำชีพรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
จ านวนนักศึกษาบางหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนการรับ (ยุทธฯ 1 - กลยุทธ)์ 4 4 16 9 Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวิชำกำรรับใช้สังคมและงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

บุคลากรขาดทักษะและแรงจูงใจในการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ (ยุทธฯ 2 - ปฏิบัติการ) 4 4 16 9 Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 

รายได้บริการวิชาการไม่ตามเป้า และผลประเมินไม่สะท้อน Impact (ยทุธฯ 3 - การเงิน/กล
ยุทธ)์ 

3 3 9 4 Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบสมรรถนะของบุคลำกรให้มีทักษะกำรท ำงำนในอนำคตและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนในสังคมยุคดิจิทัล 
ระบบเครือข่ายสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์อาจถูกคุกคาม (ยุทธฯ 4 - 
ปฏิบัติการ) 

3 4 12 6 Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการบริหารความเส่ียงไม่บรรลุผล (ยุทธฯ 4 - กลยุทธ์) 3 3 9 4 Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

 

RM 2-1 



 

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง มรวอ. สระแก้ว 
 

RM- 3 แบบแสดงแนวทำงตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

แผนงำน/กจิกรรม 
และงบประมำณ (4) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
(5) 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

(6) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนำบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออำชีพรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ด้านกลยุทธ ์(S) จ านวนนักศึกษาบางหลักสูตรไม่เป็นไป
ตามแผนการรับ 

หลักสูตรไม่ตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย (ภายใน) 

Treat โครงการส ารวจความต้องการและพัฒนาหลักสูตร (15,000 บาท) อ.ดร.จารุนันท์ ต.ค. 69 - ธ.ค. 
69 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวิชำกำรรับใช้สังคมและงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ด้านปฏิบัติการ 
(O) 

บุคลากรขาดทักษะและแรงจูงใจในการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

ขาดความเชี่ยวชาญและแรงจูงใจในการ
เขียน (ภายใน) 

Treat โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนวตักรรม (จัดอบรมและจัดสรรทุน) อ.ฉัตรชัย ม.ค. 70 - ก.พ. 
70 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 
ด้านการเงิน/กล

ยุทธ ์
รายได้บริการวิชาการไม่ตามเป้า/ผลไม่
สะท้อน Impact 

ขาดตัวชีว้ัดเชิงประจักษ์ (SROI/GVH) 
(ภายใน) 

Treat โครงการเสริมพลังเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน (ยกระดับการ
วัดผลแบบ SROI/GVH) (2,800,000 บาท) 

อ.ฉัตรชัย พ.ย. 69 - ก.ค. 
70 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบสมรรถนะของบุคลำกรให้มีทักษะกำรท ำงำนในอนำคตและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนในสังคมยุคดิจิทัล 

ด้านปฏิบัติการ 
(O) 

ระบบความปลอดภัยไซเบอร์อาจถูก
คุกคาม 

ขาดการซ้อมแผนรับมือ (Incident 
Drill) (ภายใน) 

Treat โครงการยกระดับคุณภาพสารสนเทศ ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(แผนพัฒนา EdPEx แผน 5) 

อ.ดร.รังสรรค์ ม.ค. 70 - มี.ค. 
70 

ด้านกลยุทธ ์(S) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ/บริหารความ
เส่ียงไม่บรรลุผล 

ขาดระบุ Leading/Lagging Indicators 
(ภายใน) 

Treat โครงการพัฒนาระบบการบริหารยุทธศาสตร์และการบริหารความเส่ียงเชิงรุก 
(แผนพัฒนา EdPEx แผน 1) 

อ.ดร.รังสรรค์ ต.ค. 69 - ธ.ค. 
69 

 

RM- 3 


